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ROCHE AUX FEES COMMUNAUTE

EN CHIFFRES

Roche aux Fées

Indicateurs Communauté llle et Vilaine Bretagne
Population 26 460 1069 228 3335414
Densité 71.65 157.83 122.59
Actifs (15 a 64 ans) 15 813 677 191 2021187
E Dynamique démographique ........ 0000000000 OCOOOOOIOIOIODS
Evolution de la population
+0.589 +0.959 +0.479
entre 2013 et 2018 0.58% 0.95% 0.47%
Dont solde naturel +0.29% +0.39% +0.01%
Dont solde migratoire +0.29% +0.56% +0.46%
: Structure de la population e
Part des habitants de -15 ans 21.9% 18.8% 17.3%
Evolution des -15 ans (2012-2017) -0.26% +0.35% -0.43%
Part des habitants de +75 ans 9.8% 8.6% 10.5%
Evolution des +75 ans +0.62% +1.21% +0.75%
Indice de vieillissement 65 70 94
Principales caractéristiques de la population
Partd traité
art aes retraites 27.6% 25.7% 31.2%
dans la population en 2018
Part des cadres
o, o, (o)
dans la population en 2018 ST% 10.3% 7.6%
Pa'rt deg gmplois de fonction 6.0% 10.4% 7 8%
métropolitaine
Part des ouvriers 18.3% 12.7% 13.0%
Part des agriculteurs 3.1% 1.1% 1.3%
Ratio entre cadres et ouvriers 31 81.2% 58.3
P‘artAdes 25_3.4 ang titulaires d'un' ‘ 399 48.4% 43.4%
dipldme de l'enseignement supérieur|
Part des 20-24 ans sans dipléme 11.3% 5.8% 7.3%
Part des jeunes non insérés 12.4% 11.8% 13.5%




Roche aux Fées

Indicateurs Communauté llle et Vilaine Bretagne
ECaraCtéristiquesdes ménageset ni.v’e.éu.d.é.\./i.e'.e.;"..z.ot].é. ....... ©0 0000000000 OOOOIOONOOIONDS 000000000000
Niveau de revenu médian 21290€ 22 230€ 21750€
Revenu ler décile 13 490€ 12 860€ 12 740€
Revenu 9éme décile 33 060€ 37 370€ 36 090€
Rapport interdécile* 2.5 29 2.8
Taux de pauvreté 8.9% 10.5% 10.9%
ECaraCtéristiquesttissu économique ........ 0000000000000 0OOROIOIOOILDS 0000000000000
Etablissements économiques 1496 79 047 239 055
P Stabli
art 'dles établissements sans 73,329 70.29% 70.44%
salariés
Nombre d'entreprises créées 164 10101 27 367
en 2020
Taux de création d'entreprise 13.3% 15.9% 14.1%
en 2019
Commerce 10.6% 15.2% 12.4%
Industrie 9.4% 13.3.% 13.1%
Construction 10.1% 11.3% 10.7%
Information et communication 9.3% 26.1% 23.9%
Nombre d'exploitation agricole 57 9 630 34 447
Evolution du nombre d'exploitation -29.4% -34.7% -32.7%

*Rapport interdécile : écart de revenu entre les 10% les plus riches et les plus pauvres du
territoire.



Indicateurs

Roche aux Fées

Communauté

Ille et Vilaine

Bretagne

Caractéristiques du marché de I'emploi

Emplois 7 735 466 303 1321 867
Evolution annuelle de I'emploi o o o
entre 2013 et 2018 0.11% 0.91% 0.31%
Emplois salariés 6 299 409 867 1136 447
SE;(;IrLiJé;on annuelle des emplois 0.26% 0.90% 0.35%
:'Z?rlﬁoaléeiur de concentration de 67.6 101.9 99.0
Evolution de l'indice de . . .
concentration de I'emploi (en point) -1.3 points -0.1 point 0 point
Iggg'&tri\e/fvam de la sphere 44.4% 37.1% 35%
Emploi rel tdel he

ngse(;'tir; Ii\ia” ©lasbhere 55.6% 62.9% 65%
Emploi relevant de l'agriculture 12.1% 3.1% 4.4%
iEnrgE;?;ireel'eva”t du secteur 15.9% 12.6% 13.4%
= ;

mplgl relevant du secteur 64.7% 77 8% 75,39

[tertiaire

Econditionsdlemploi ....... 00 0000000000000 0000000 0000000000000 00OCOOROOIONLS 00000000000 OOLIOINOOLOOIOOIOIOCDL IO NN )
Pa,rt o!es salariés en emploi 14.9% 16.1% 16.5%
lorécaire en 2018

Evolution de I'emploi précaire

+0. +0. +0.

entre 2013 et 2018 08 05 05
Part d§s S?|ar'IeS del5a24ansen 59.1% 54.5% 56.3%
emploi précaire
Igj:ctigles actifs en emploi a temps 16.6% 17.3% 17.4%
Taux de chémage (2018) 8.3% 10.4% 11.4%
Taux d'emploi des 15-64 ans 71.9% 66.9% 65.3%
EMobiIité ....... 9000000000000 000000000 00000000000 OOOOOIOIOOLOOIODS 00000000000 OOOIOOLIOIOOIOIONDS
Part des actifs traval’llgnt dans 25 6% 221% 33.2%
leur commune de résidence

Part des actifs travaillant a plus de

30 minutes de leur commune de 33.7% 20.6% 19.4%

résidence

*Emploi relevant de la sphére présentielle : recouvre les emplois permettant de répondre aux
besoins de la population locale et des clientéles touristiques.
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QUELLE TRAJECTOIRE
DEMOGRAPHIQUE POUR ROCHE

AUX FEES COMMUNAUTE ?

Dynamique résidentielle sur le territoire de Roche aux Fées Communauté :
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Marquée par la dynamique de la métropole rennaise, Roche aux Fées Communauté
observe depuis le début des années 90 un rebond de sa population communautaire.
Cette dynamique démographique trouve en effet, en grande partie, son origine dans
les vagues de périurbanisation successive des années 90 et dans le renouveau
économique rennais des années 2000.

Une lecture de la dynamique démographique de Roche aux Fées Communauté sur
les trente derniéres années met en perspective deux grandes périodes de
développement.

e L'EXODE RURAL INITIE AU LENDEMAIN DES ANNEES 60
L'exode rural semble s'étre prolongé sur le territoire communautaire jusqu’'au début
des années 90. La population active s'est détournée du territoire communautaire au
profit du centre-ville de Rennes.

o A PARTIR DE 2008, LA PERIURBANISATION
Portée par le renouveau économique de la meétropole rennaise et les tensions
croissantes sur le parc de logement, une partie des communes de Roche aux Fées
Communauté est parvenue a trouver un nouveau souffle et a accueillir de nombreux
ménages de jeunes actifs. L'installation de ces ménages s'est traduit par une
croissance des naissances sur le territoire (+50 naissances par an en moyenne).

Malgré l'essoufflement des moteurs de développement, Roche aux Fées
Communauté poursuit aujourd’hui sa croissance. En effet, le territoire a accueilli en
moyenne chague année entre 2013 et 2018, 152 nouveaux habitants.




UNE DYNAMIQUE DEMOGRAPHIQUE CONTRASTEE

La dynamique démographique observée a I'échelle de Roche aux Fées Communauté
ne doit néanmoins pas masquer des disparités entre les communes du territoire. En
effet, la situation s'avéere relativement contrastée :

e Des communes rurales encore marquées par |I'exode rural des années 60 qui ne
parviennent pas a trouver un nouveau souffle (Martigné-Ferchaud, Eancé, Chelun,
Forges La Forét),

e Des communes qui ont tiré profit de leur situation géographique le long des axes
routiers pour s'inscrire dans une dynamique de périurbanisation forte et ont

observé des apports successifs de nouveaux habitants (Amanlis, Brie, Janzé,
Retiers).

Evolution de la population par tranche d’édge :

75anset plus
60374 ans
452359 ans
30344 ans
15a29ans

Moins de 15 ans

0% 5% 10% 15% 20% 25%
1999 m2008 m2018

Source : Insee | Traitement : Praxidev

UN DESEQUILIBRE NAISSANT

La dynamique de périurbanisation observée entre 1999 et 2008 s'est traduite par un
important renouvellement générationnel de sa population et l'installation de familles
avec jeunes enfants. Cette tendance au rajeunissement de la population tend
néanmoins a s'éroder progressivement du fait :

e D'une moindre attractivité du territoire et d'une érosion progressive du nombre

de naissances;
e D'un retrait des jeunes actifs du territoire (30-44 ans) permettant un

renouvellement générationnel du territoire.
/ //A



L'évolution de la pyramide des ages entre 2008 et 2018 met également en perspective
plusieurs dynamiques en cours sur le territoire :

¢ Un retrait marqué des jeunes actifs et notamment des ménages de 30 a 44 ans
gui permettent de renouveler les effectifs dans les écoles. Malgré ce retrait, le
territoire communautaire a observé une croissance de 900 actifs entre 2008 et
2018.

e Une part grandissante des populations agées, portée notamment par
I'allongement de I'espérance de vie et par I'effet du baby-boom d'aprés-guerre.

Ce vieillissement accéléré de |la population doit amener Roche aux Fées Communauté
a porter une attention particuliere a la forte croissance des besoins liés a la prise en
charge de la dépendance des personnes agées (logement, métiers du care...) et au
renouvellement générationnel en maintenant une dynamique d'installation de
ménages de 20 a 34 ans sur le territoire (réunir les conditions nécessaires a leur
maintien sur le territoire).

UNE EVOLUTION DE LA STRUCTURE DE LA POPULATION
Au-dela du rajeunissement de la population, la dynamique démographique observée
a I'échelle de Roche aux Fées Communauté a pu avoir un impact significatif sur la

structure de la population communautaire. Deux éléments en attestent :

e Le nouvel équilibre entre les catégories socioprofessionnelles ;
e |'évolution du niveau de qualification de la population.

Evolution de la population par catégories socioprofessionnelles :

Retraités
Agriculteurs exploitants
Artisans, commergants, chefs d'entreprise

Cadres et professions intellectuelles supérieures

IH'“'”|

Professions intermédiaires

Employés

Quvriers

Autres sans activité professionnelle

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
OFrance =2018 =2008

Source : Insee [ Traitement : Praxidev



UNE POPULATION RELATIVEMENT HETEROGENE

Le territoire observe également une forte hétérogénéité de sa structure
socioprofessionnelle. En effet, de par ses moteurs d'attractivité résidentielle du
territoire, sa proximité des bassins d'emploi de Rennes et de Vitré et sa structure de
I'emploi, Roche aux Fées Communauté est parvenue a attirer des profils relativement
variés. Ainsi, en dehors de la faiblesse des profils de cadres, le territoire se rapproche
de la structure de la population observée au niveau national.

Cette lecture a I'échelle du territoire commmunautaire ne doit néanmoins pas masquer
d'importantes disparités entre les communes de Roche aux Fées Communauté. Des
communes dans l'aire d'influence de Rennes (Amanlis..) accueillent une forte
proportion de cadres et de professions intellectuelles supérieures (plus de 10 % de la
population) et a linverse des communes plus rurales conservent une dominante
d’agriculteurs parmi leur population (Sainte-Colombe, Forges la Forét et Chelun).

Evolution des catégories socioprofessionnelles :

Agriculteurs exploitants

Commercants et chefs d'entreprises
Professions intellectuelles supérieures
Professions intermédiaires

Employés

Quvriers

Retraités

Autres

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Source : Insee [ Traitement : Praxidev

UNE POPULATION DE PLUS EN PLUS QUALIFIEE

L'évolution du profil sociologique et la dynamique de périurbanisation se sont en effet
traduites par une évolution du niveau de qualification des habitants. La part des
diplébmés de I'enseignement supérieur a fortement cru sur le territoire
communautaire et notamment sur les communes d’Amanlis et de Brie. Sur ces deux
communes, plus d'un habitant sur trois est diplomé. Cette évolution du niveau de
gualification, comme nous le verrons ultérieurement, s'inscrit en décalage avec la
dynamigue du marché de I'emploi.

Si le niveau de qualification de la population croit de maniére progressive, il convient
de souligner qu’'une partie de la jeunesse demeure aujourd’hui encore relativement
fragile. En effet, prés de 12% des jeunes de 15 a 24 ans du territoire communautaire
semblent éprouver des difficultés a s'insérer professionnellement.



Niveau de qualification des habitants de Roche aux Fées Communauté :

Part des diplomés de I'enseignement supérieur

Part des diplomés de niveau bac

Part des titulaires d'un CAP / BEP

Part des non diplomés

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

m 2008 m2018
Source : Insee [ Traitement : Praxidev

UNE PROGRESSION DE LA POPULATION ACTIVE

Roche aux Fées Communauté a observé une progression constante de la population
active (+900 entre 2008 et 2018). Cette progression supérieure a celle de I'emploi
communautaire (+291 entre 2008 et 2018) vient confirmer la trajectoire résidentielle
prise par le territoire communautaire. Le territoire de Roche aux Fées apparait en
effet davantage comme un lieu de vie.

Evolution de la population active sur le territoire communautaire :

90,00% 13000
80,00% 12000
70,00% 11000
60,00% 10000
50,00% c000
40,00%
30,00% 8000
20.00% 7000
10,00% 6000
0,00% 5000

2008 2013 2018

mmmm Taux d'activité des 15 - 64 ans s Taux d'activité des 55 - 64 ans
mmm Taux d'activité des 15 24 ans == Nombre d'actif

Source : Insee | Traitement : Praxidev

MAIS UNE PROGRESSION EN TROMPE-L'OEIL

Une lecture plus fine de la population active met néanmoins en perspective un
vieillissement marqué de cette derniére. En effet, il apparait que la tranche des 30 a
44 ans soit particulierement fragile (-0.99% par an entre 2013 et 2018). Ainsi a I'horizon
10 ans, sans renouvellement générationnel fort, le tissu économique éprouvera des

difficultés croissantes de recrutement et pourra se détourner du territoire

communautaire faute de main-d'ceuvre disponible.
// ////



UNE EVOLUTION QUI IMPACTE FORTEMENT LES MIGRATIONS PENDULAIRES

Si la trajectoire démographique a permis de rééquilibrer la pyramide des ages du
territoire et d'observer une plus grande mixité sociale, elle s'est également traduite
par une dégradation de lindice de concentration de I'emploi de Roche aux Fées
Communauté (67,6). Ainsi, le territoire n'est plus en mesure d'offrir un emploi a
I'ensemble de sa population active.

Cette dynamique se manifeste notamment par un éloignement croissant d'une partie
de la population active. Au regard du dernier recensement de la population, prés d'un
actif sur trois travaille a plus de 30 minutes de son domicile. La distance moyenne
parcourue par les habitants de Roche aux Fées Communauté était en 2018 de 25
kilometres.

Ce constat doit amener le territoire a porter une attention particuliére aux enjeux de
mobilité (migration pendulaire) spécialement pour les populations les plus fragiles
pour lesquelles la mobilité constitue un frein majeur d’'acces a I'emploi existant.

Migration résidentielle :

D
o

Montfort-sur-Meu
o Rennes Vitre \
Le Rheu o -

Chateaugiron

Bruz

Guichen

Janzé La Guerch e—de—Bretagné
= o |

Bain-de-Bretagne

' 50 4 99 (3 669)
100 & 149 (1 883)
150 & 82 614 (7 247)

Chateaubriant



Flux entrants

en 2018

Flux sortants
en 2018

Rennes Métropole 873 34.2% Rennes Métropole 3931 63.7%
Vitré Communauté 454 17.8% Vitré Communauté 926 15%
Pays de Pays de

Chateaugiron 279 10.9% Chateaugiron 622 10.1%
Communauté Communauté

Bretagne Porte de o Bretagne Porte de o
Loire Communauté 525 20.5% Loire Communauté 219 3.5%
Chateaubriant - 255 10% Chateaubriant - 257 41%
Derval Derval

Pays de Craon 55 2.2% Pays de Craon 104 1.7%
\B/?lelfagsnie Haute n5 4.5% Laval Agglomération 70 1.1%
TOTAL 2556 TOTAL 6173

Si chaque jour prés de 6 200 actifs quittent le territoire pour exercer leurs emplois, il

convient de souligner que Roche aux Fées Communauté est également attractif
aupres des salariés des intercommunalités voisines. En effet, prés de 2 600 actifs

entrent chaque jour sur le territoire communautaire.




UN NIVEAU DE VIE QUI S'INSCRIT DANS LA CONTINUITE DE LA DYNAMIQUE
NATIONALE

Le niveau de vie des habitants de Roche aux Fées Communauté ne se distingue pas
des dynamiques observées au niveau départemental et national. Ce dernier est
relativement similaire a celui du département d'llle et Vilaine et de France
Métropolitaine. Avec un revenu médian de 21 290 €, le revenu sur territoire est
inférieur de 460 € a la moyenne nationale. Cette statistique ne doit néanmoins pas
masquer d'importantes disparités entre les communes du territoire et une forte
hétérogénéité des niveaux de vie (rapport interdécile de 2,6). En effet, I'écart entre le
niveau de revenu médian entre la commune la plus aisée du territoire, Amanlis et la
Moins aisée, Forges la Forét est de 3910 € par an.

Niveaux de revenu comparé :

€45000
€40000
€35000

€30000
€25000
€20000
€15000
€10000

€5000 .
€0

Revenu 1er décile Revenu médian Revenu 9éme décile

m Roche aux Fées Communauté  mllle-et-Vilaine  mFrance Métropolitaine

T



QUELLE DYNAMIQUE POUR LE
MARCHE DE L'EMPLOI ?

De par sa situation géographique a l'interface de la métropole rennaise et des bassins
industriels du Pays de Vitré, Roche aux Fées Communauté s'inscrit dans un bassin
d'emploi particulierement dynamique et diversifié. Les fragilités du marché de
I'emploi observées dans les années 80 / 90 sur le territoire commmunautaire ont pu étre
compensées par le dynamisme des territoires voisins. Ainsi, lors des périodes de crise,
les habitants ont la capacité de trouver sur les bassins d’emplois de proximité, une
diversité d'offres d'emploi et des emplois adaptés a leur niveau de qualification.

Aprés avoir connu une période de retrait de ses emplois entre 1982 et 1990 (-382), la
communauté de communes a observé un rebond économique jusqu’a la veille de la
crise économique. Ce rebond s'explique par le développement de sites industriels a
I'image de Soréal llou a Brie en 1998 (130 salariés), le développement du site Bridel /
Lactalis de Retiers ou de JVC Kenwood de Janzé ouvert dans les années 80.

Aujourd’hui, le territoire semble néanmoins s'inscrire dans la fin d’'un cycle industriel
comme en atteste I'essoufflement de la dynamique de création d'emplois amorcée
dans les années 90 et les annonces récentes de plusieurs donneurs d'ordre de fermer
leur site a court terme. Nous pouvons mentionner la fermeture de 'unité fromagerie
Lactalis de Retiers a I'horizon 2023 (177 emplois) ou le transfert des activités de la Saviel
sur son site de Vitré. Cette trajectoire doit constituer un signal d'alerte pour la
communauté de communes pour imaginer I'avenir de son économie.

Evolution de I'emploi sur le territoire communautaire et les zones d'emplois du territoire :

3600 3,00%

2,50%
3500

2,00%

3400
1,50%
3200 0.50%
0,00%
3100
-0,50%
3000
-1,00%
2900 -1,50%
1982 1990 1999 2008 2013 2018
= Roche aux Fées Communauté = Zone d'emploi de Rennes
mmmm Zone d'emploi de Vitré lle et Vilaine

e Nombre d'emplois



UNE SITUATION DE QUASI PLEIN EMPLOI

Le dynamisme économique des zones d'emplois de Rennes et de Vitré auxquelles
appartiennent les communes de Roche aux Fées Communauté se traduit par un
niveau de chémage faible. Les données du recensement de la population évaluaient a
fin 2018 a 8,3% le taux de chdmage sur le territoire communautaire, soit un niveau
relativement proche du plein emploi théorique. Les données plus récentes
disponibles a I'échelle des zones d’emplois de Vitré et de Rennes laissent entrevoir un
niveau de chémage encore plus contenu (4% de chémage au 3eme trimestre 2021 sur
Vitré et 5,9% sur Rennes).

Cette situation de quasi plein emploi ne doit néanmoins pas masquer un éloignement
de I'emploi d’'une partie des habitants de Roche aux Fées Communauté.
Les zones d’emplois de Vitré et de Rennes se caractérisent en effet par:

¢ Une proportion importante d’habitants disposant d'une activité réduite;
¢ Un chdmage qui touche particulierement les femmes quel que soit leur age.

Evolution comparée du chémage au sens du recensement de la population :
16,00%
14,00%
12,00%

10,00%

8,00% e T —
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4,00%

2,00%
0,00%
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= Roche aux Fées Communauté =====Bassin d'emploi de Rennes
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DES TENSIONS ACCRUES SUR LE RECRUTEMENT DES SALARIES

Ce niveau de chdmage contraint tant sur le territoire commmunautaire que sur les
zones d'emploi de Rennes et de Vitré se manifeste par des difficultés de recrutement
accrues pour les entreprises du territoire.

Niveau de tension de recrutement sur les zones d'emploi de Vitré et Rennes

Offres enregistrées Demandes Taux de tension
Principaux métiers Vitré Rennes Vitré Rennes Vitré Rennes
Conduite d'équipement de 351 476 144 583 25 0.8
production alimentaire
Magasinage et préparation de 579 206 13
commandes
Cond_u.|te d'équipement de 188 55 35
conditionnement
Installation et maintenance
d'équipements industriels et 182 353 50 178 4.2 2.0
d'exploitation
Personnel de cuisine 12 1048 77 990 1.5 11
Comptabilité 107 685 70 624 1.5 11
Conduite detransportde. | 107 oM 131 920 0.9 11
marchandises sur longue distance

Source : Enquéte Besoin en main d'ceuvre - Péle Emploi
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UNE TERTIARISATION DES EMPLOIS

La trajectoire économique prise par la communauté de communes s'est traduite, au
cours de ces derniéres années, par un glissement d'une activité agricole et
industrielle vers des activités résidentielles permettant de satisfaire les besoins de la
population. Ainsi, depuis 2000, la majorité des emplois du territoire reléve de la sphére
présentielle (51,2%).

Cette tertiarisation de l'économie et la montée en puissance des secteurs du
commerce et de I'administration ne doivent néanmoins pas masquer les spécificités
du territoire :
e Un secteur agricole qui malgré son érosion progressive représente encore plus de
12% de I'emploi local ;
e Un secteur industriel qui conserve un poids particulierement important (16% des

emplois). || convient néanmoins de souligner que I'emploi industriel ne concerne
gu’'un faible nombre d'établissements (7 entreprises de plus de 50 salariés).

Evolution de I'emploi au lieu de travail :

Administration publique
Commerce, transports, services divers
Construction

Industrie

Agriculture

o

500 1000 1500 2000 2500 3000

m2018 w2013 m2008
Source : Recensement de la population - INSEE

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

DES DIFFICULTES DE RECRUTEMENT ACCRUES

De nombreuses entreprises font aujourd’hui face a des difficultés accrues de
recrutements et ce malgré un taux de chémage élevé. Une étude de la DARES menée
sur la période 2015-2019 a mis en perspective les principaux facteurs concourant a
cette situation.
De maniere conjoncturelle, des entreprises qui ont cherché a recruter en méme
temps un grand nombre de personnes, alors que les demandeurs d’emploi qui ont
repris leur recherche tardivement, puisque le marché de l'emploi était dégradé
guelgues semaines plus tot,
¢ Une offre de travail qui peut s'avérer inférieure a la demande lorsque les revenus
de remplacement sont trop peu incitatifs a la reprise d’emploi,
e Des contraintes géographiques et une mobilité limitée des travailleurs peuvent
expliquer I'existence de déséquilibres locaux du marché du travail,
e Un nombre trop limité de personnes formées aux métiers qui recrutent conduit a
une pénurie de main-d'ceuvre,
e Un défaut d'attractivité des métiers dans lesquels les conditions de travail ou de
salaire sont trop dégradées.

L'industrie agroalimentaire et le tourisme apparaissent comme des secteurs
particulierement concernés par les difficultés de recrutement.



QUEL TISSU ECONOMIQUE SUR
ROCHE AUX FEES COMMUNAUTE ?

UNE STABILITE DES ETABLISSEMENTS ECONOMIQUES

Au cours de ces dix derniéres années, le tissu économique de Roche aux Fées
Communauté a connu une lente érosion de ses établissements (-196). L'érosion des
établissements sans salarié tient pour partie a la reforme du statut de la
microentreprise qui se traduit par une destruction massive d'établissement
économique. L'impact de cette mesure n'a pas été majeur sur le territoire, la
destruction des établissements observée entre 2018 et 2019, portait prioritairement sur
des établissements ne disposant pas de salarié ou de chiffre d’affaires.

Evolution des établissements économiques :
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UN TISSU ECONOMIQUE FRAGMENTE

A limage de la dynamique nationale, Roche aux Fées Communauté se caractérise par
une fragmentation de son tissu économique. Malgré un rééquilibrage entre 2013 et
2018, les établissements sans salarié restent aujourd’hui largement dominants sur le
territoire communautaire.

Evolution des établissements du territoire communautaire :
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UNE TERTIARISATION DU TISSU ECONOMIQUE

Dans le prolongement de la trajectoire démographique prise par la communauté de
communes, le territoire a observé une tertiarisation progressive de son économie. Les
secteurs de l'administration et des activités de services représentent l'essentiel des
établissements du territoire. Néanmoins, comme nous l'avons évoqué
précédemment, il existe aujourd’hui un décalage important entre le nombre

d'établissements et les emplois. L'industrie représente avec 58 établissements prés de
1445 emplois.

Répartition des établissements et des emplois par secteurs d'activités :
Administration —
Commerce, transport, services divers N
Construction I
Industric

Agriculture .
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m Salariés Etablissements

Principaux établissements employeurs de Roche aux Fées Communauteé :

Principaux établissements employeurs Secteurs Communes Effectifs
Société laitiere de Retiers IAA Retiers 372
Centre hospitalier de La Roche aux Fées Santé Janzée 300
Logistique .
Transports Léon Bertin gistique / Brie 200
Transport
Société fromageére de Retiers IAA Retiers 199
CCPA Agriculture Janzé 180
SAVIEL IAA Janzé 157
Société beurriere de Retiers IAA Retiers 132
Super U Commerce Janzé 130
Soréal llou IAA Brie 96
LP Distribution Logistique Janzé 49

UNE FORTE DEPENDANCE AUX SITES DE LACTALIS A RETIERS

Comme le souligne le classement des principaux établissements employeurs de
Roche aux Fées Communauté, le territoire est fortement dépendant de la dynamique
du site de Lactalis de Retiers. Ce dernier représente en effet prés de 11 % des emplois
salariés du territoire.

Soulignons également que parmi les présents employeurs du territoire apparaissent
Roche aux Fées Communauté et les villes de Janzé et Retiers.

_



QUELLE DYNAMIQUE
DE CREATION D'ENTREPRISES ?

Répartition des établissements et des emplois par secteurs d'activités :
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Source : SIRENE - INSEE
UNE FAIBLE DYNAMIQUE DE CREATION D’ENTREPRISE

Avec 135 nouvelles entreprises en moyenne chaque année, Roche aux Fées
Communauté se caractérise aujourd’hui par une faible dynamique de création
d'entreprises notamment sociétaire a méme de recruter a terme. La faiblesse des
profils de diplébmé de deuxiéme cycle, de cadre moyen et de 20 - 40 ans dans la
population communautaire vient aujourd’hui expliquer en grande partie cette
faiblesse.

Cette faible dynamique peut également trouver une explication dans la faiblesse des
ressources humaines disponibles sur le territoire de Roche aux Fées Communauté
pour accompagner la croissance des entreprises a court et moyen terme. La
Communauté de Communes dispose comme nous avons pu souligner
précédemment d'un niveau de chémage relativement faible.

Il conviendra néanmoins de s'interroger sur les outils a développer pour réunir
I'ensemble des conditions nécessaires a la création d’'entreprise sur le territoire et
ainsi contribuer a un renouvellement endogéene du tissu économique. Les principaux
employeurs sont aujourd’hui des entreprises qui sont nées sur le territoire et qui
possedent a ce titre un ancrage fort.

Taux de création d’entreprise sur le territoire de Roche aux Fées Communauté en 2018 :

Autres activités de services

Administration publique, enseignement, sante...

Activités spécialisées, scientifiques et techniques...
Activités immobilieres
Activités financiéres et d'assurance
Information et communication

Commerce de gros et de détail, transports,...
Construction

Industrie manufacturiére, industries extractives et...

0 5 10 15 20 25 30 35
Source :SIRENE - INSEE



DES TYPOLOGIES D’ENTREPRISES RELATIVEMENT VARIEES

Au-dela de ce constat d'une faible dynamique de création d'entreprise, une analyse
plus détaillée de cette derniere met en évidence une trés grande diversité
d’'entreprises créées sur le territoire. En effet, comme le souligne le taux de création
d'entreprises, les établissements créés sur le territoire relévent a la fois des secteurs de
I'industrie, de la construction et des services.

Cette diversité invite Roche aux Fées Communauté a s'interroger sur l'offre d'accueil
des entreprises et sur le parcours résidentiel a développer notamment pour les
petites industries ou les activités spécialisées scientifiques et techniques.

UN TAUX DE SURVIE A 3 ANS ELEVE

Si la communauté de communes ne se caractérise pas par une forte dynamique de
création d’entreprise, elle dispose d'un taux de survie a 3 ans et 5 ans relativement
élevé en comparaison de la dynamique observée a I'échelle nationale. En effet, aprés
3 ans d'existence plus de 90 % des entreprises crées en 2017 et 2018 sont encore en
activité.

Ce taux de survie souligne une capacité forte du territoire a accompagner les
créateurs d'entreprises. Ce constat ne doit néanmoins pas masquer le sentiment
d'isolement éprouvé par certains entrepreneurs du territoire.

Taux de survie a 3 ans

94%
93%
92%
91%
90%
89%

Taux de surviea 3 ans

m2017 m2018

Source : Data Info Greffe



QUELLES DYNAMIQUES
ECONOMIQUES SECTORIELLES ?

Si le tissu économique de RAFCOM se distingue peu par rapport aux territoires
limitrophes, il se révéle globalement stable en termes d'effectifs salariés sur la période,
en particulier en ce qui concerne les trois secteurs les plus pourvoyeurs d'emplois
(industries agroalimentaires, commerce et transports) qui concentrent 56% des
salariés de l'intercommunalité en 2020.

Le socle productif est majoritairement représenté par le secteur des industries
agroalimentaires et, les activités du poble laitier Lactalis (environ 830 salariés), du
groupe CCPA (180 salariés) et de la société Saviel France (160 salariés).
L'agroalimentaire concentre ainsi un salarié sur quatre a I'échelle de RAFCOM en
2020.

Les secteurs de I'économie présentielle (orientée vers la satisfaction des besoins des
habitants) tendent a se renforcer au cours des dix derniéres années, a I'exception de la
construction (en retrait). Des dynamiques différentes sont effectivement a 'ceuvre,
avec une forte progression notamment des effectifs de I'hébergement / restauration
(implantation McDonald’s de Janzé), et de l'action sociale (du fait notamment d'un
renforcement des activités de soutien et d'aide a domicile) la ou le commerce fait
preuve de stabilité (+4% ; +24 salariés).

Le secteur des transports et de I'entreposage se révéle bien implanté sur le territoire
et repose sur le dynamisme de plusieurs établissements tels que Transports Léon
Bertin, Docaposte, PJS/LP Distribution....

Le secteur des activités scientifiques et techniques observe néanmoins un net retrait
(une centaine de salariés) au cours des dix derniéres années, en lien notamment avec
la baisse d'activité de Bretagne Routage (60 salariés en 2015) et, le retrait d'une
guarantaine de salariés sur la commune de Brie en 2012 (fermeture de I'établissement
de contrble technigue Qualité France ? Adossé au site Logistic Solutions ?).

Evolution de 'emploi salarié privé entre 2010 et 2020 - spécificité par rapport aux EPCI
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Au cours des dix derniéres années, on note peu de dynamique de création
d'établissements employant au moins un salarié : les principaux postes (commerce,
construction, autres activités de services..) observent pour la plupart une phase de
retrait plus ou moins prononcée au cours des dix derniéres années, ou de relative
stabilité.

N

Le territoire, largement marqué par la présence de l'agroalimentaire, ne compte
pourtant que peu d'établissements employeurs : chaque site agroalimentaire compte
ainsi 40 salariés en moyenne (26 établissements pour 1 000 salariés), ce qui représente
un facteur de risque en cas de retournement économique. Deux exemples :

e Fermeture programmeée en 2023 de la fromagerie Lactalis de Retiers (177 salariés),
qui ne devrait toutefois pas se traduire par une destruction d'emplois (salariés
redéployés sur d'autres sites du groupe).

e Départ programmeé sous 2 ans du site Saviel pour Vitré. Ce départ ne devrait
toutefois pas se traduire par un retrait des effectifs salariés, ce départ devant étre
« amorti » par I'accueil de 2 logisticiens et 1 transporteur sur la ZA du Bois de Teillay
a Janzé : un phénomene de glissement des emplois agroalimentaires vers le
secteur des transports a prévoir.

Deux secteurs se distinguent néanmoins par une importante variation du nombre
d'établissements employeurs, I'nébergement et restauration (+5 établissements
employeurs) et les activités financieres et d'assurance (+6 établissements employeurs).

Disparition du secteur des équipements électriques, électroniques, informatiques
avec la fermeture en 2017 de l'usine JVC Kenwood (58 salariés) spécialisée dans la
fabrication de systéemes de navigation embarquée (autoradio GPS) pour automobiles,
et le déménagement de la société Luce Hydro (35 salariés) a Vern-sur-Seiche, suite a
son rachat par Socah Hydraulique en 2017.

Evolution de I'emploi salarié et des etablissements employeurs entre 2010 et 2020

Spécificilé par rapport RAFCOM  compte 478  établissements
aux & EPCllimilrophes employant au moins 1 salarié en 2020, soit 2
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EN SYNTHESE
On observe plusieurs dynamiques concomitantes a I'échelle de l'intercommunalité :

e Une stabilité du socle productif (30% du total des effectifs salariés), qui repose
toutefois en majeure partie sur le seul secteur agroalimentaire, la ou les autres
produits industriels et les industries extractives se révelent en perte de vitesse.

e Un renforcement de I'économie présentielle (commerce, santé, tourisme) a
I'exception de la construction. Ce secteur observe en effet une dynamique de
création d'établissements employeurs associée a un retrait des effectifs salariés,
qui semble traduire un fractionnement de l'activité au sein d'un plus grand
nombre d'entités de plus petite taille.

e Une relative stabilité du nombre d'établissements employeurs sur le territoire, a
relativiser en fonction des secteurs (-6 établissements employeurs dans le
domaine des transports et de I'entreposage)

Ce retrait du nombre d'établissements du Transport correspond-t-il a des fermetures
de sites, ou des fusions ?

Evolution de I'emploi salarié et des etablissements employeurs entre 2010 et 2020
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/ QUELLES FILIERES ECONOMIQUES SUR
/ROCHE AUX FEES COMMUNAUTE ?
/gvﬁlligitd\i/sgigﬁcité des filieres de Roche aux Fées Communauté par rapport au département
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L’AGRICULTURE ET L'AGROALIMENTAIRE, DES FILIERES STRUCTURANTES POUR
LE TERRITOIRE

Encore marqué par son histoire économique, le tissu économique de Roche aux Fées
Communauté se caractérise aujourd’hui encore par le poids des filieres suivantes :

e L'agriculture et l'ensemble des secteurs d'activités qui gravitent autour
(agrofourniture, construction, stockage de semence..). Parmi les entreprises
emblématiques du territoire, nous pouvons mentionner la CCPA, Agrial...

e Les industries agroalimentaires représentées notamment par Lactalis, Soréal llou...
et leurs écosystémes logistiques notamment (activité d'entreposage / stockage,
transports, activité d'intérim...).

e Le secteur de la construction, porté a la fois par la dynamique agricole et la
dynamique de périurbanisation observées au cours de ces dernieres années.

Plusieurs de ces secteurs historigues sont néanmoins relativement fragiles :
e Les industries agroalimentaires qui reposent sur un nombre relativement restreint

d'établissement,

e La construction qui ne parvient pas a rebondir.
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%/ QUELLE EVOLUTION POUR
/L'AGRICULTURE SUR LE TERRITOIRE ?

2010 2020 Evolution
Nombre d'exploitations 571 434 -24%
SAU totale 29 429 29 355 -0.3%
PBS totale (en k€) 12 946 106 449 -5.8%
Emploi 913 862 -5.6%
Nombre de chefs d'exploitation 833 649 -22%
Age moyen des chefs d'exploitation 48 50 +2 ans

A limage de la dynamique observée & lI'échelle nationale, Roche aux Fées
Communauté a perdu entre 2010 et 2020 prés d'un quart de ses exploitations
agricoles. Ce retrait tient essentiellement a:
¢ un faible renouvellement des micro-exploitations dont le potentiel de production
est inférieur a 25,000€ (30 % des fermetures d'exploitation) et des exploitations
moyennes,
e un retrait des exploitations d'élevage bovin (lait et viande).

Pour autant, le territoire communautaire est parvenu a conserver une surface agricole
utile relativement stable (-0,3 %) et a limiter le recul de ses emplois a -5,6 % et de sa
production a -5,8 %.

UNE AGRICULTURE QUI S'INSCRIT DANS DES DEMARCHES DE QUALITE

L'évolution du paysage agricole local se traduit également par:
¢ une montée en puissance sur le territoire des productions sous signe de qualité
(IGP, label rouge, agriculture biologique...) ;
e Le développement des activités de transformation et de valorisation et de la
commercialisation en circuits courts.

Evolution de I'activité des exploitations agricoles
300
250
200
150
100

50 I
0 o I N —_ - - . - | - I m
50 I
-100
] ] W& @ N @ &N & &
3 & & s i~ & & o o N &
& & « z»‘é o S o & ¢ & o
O ) é@‘ \?\o{\" & @ ~ @\9 & )
o ol @‘@Q & & © &
§ 3
S < < < <¥ < @
@ & N
3 @ &
v N )
< <

2010 w2020 mEvolution .
Source : Recensement agricole



% QUELLE OFFRE COMMERCIALE SUR
%LE TERRITOIRE COMMUNAUTAIRE ?

/ Cartographie de I'appareil commercial de Roche aux Fées Communauté
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UN MAILLAGE COMMERCIAL DISTENDU

Fin 2020, I'offre commmerciale de Roche aux Fées Communauté était composée de 203
commerces. Elle se caractérise par:
e Une offre qui se positionne essentiellement sur des services du quotidien ou
hebdomadaires ;
Une concentration de 'offre commerciale sur les villes de Janzé et de Retiers;
Une faiblesse, voire une quasi-absence de |'offre d'équipement de la personne et a
vocation culturelle et de loisirs.

La Communauté de communes se caractérise également par une faible densité
d'offre commerciale. Le territoire dispose en effet de 77 commerces pour 10.000
habitants pour 114 commerces pour 10.000 habitants au niveau départemental. Cette
sous-densité de l'appareil commercial s'observe sur l'ensemble des typologies de
commerce et d'activité.

La faiblesse de l'appareil commmercial de Roche aux Fées Communauté se traduit
aujourd’hui par une évasion commerciale particulierement importante (phénomeéne
par lequel une partie des achats d'une zone de chalandise se réalise en dehors de la
zone considérée). Plusieurs pbles commerciaux situés a proximité du territoire ou sur
le trajet domicile-travail viennent en effet capter la consommation des ménages:

e La métropole de Rennes,

e Les pbles commerciaux de La Guerche de Bretagne ou de Bain de Bretagne.
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/ QUELLE DYNAMIQUE TOURISTIQUE SUR
/LE TERRITOIRE COMMUNAUTAIRE ?
/ Hébergement touristique ™

Hotel 36
Camping 187
Meublé de tourisme 87
Airbnb 279
Résidence secondaire 279

Intégrée depuis 2014 a la stratégie de destination « Rennes et les portes de Bretagne »,
Roche aux Fées Communauté dispose aujourd’hui d'une offre touristique
relativement contenue tant au niveau de |'offre d’'hébergement touristique (1 hotel,
1camping..) que des sites de loisirs.

Pour autant, le territoire dispose d'un potentiel de développement relativement

important autour :
e Des sports de pleine nature (chemins de randonnées, parcs et jardins

remarquables...) ;

¢ De son patrimoine bati et immatériel (sites mégalithigue de la Roche aux Fées,
chateaux et hotels particuliers remarquables..) ;

e Des événements identitaires a l'image des Etincelles aquatiques de Martigné-
Ferchaud.
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/ Depuis la Loi Climat et Résilience de 2021 et lintroduction dans le Code de
I'Urbanisme de la notion d'artificialisation des sols, il est pertinent d'évaluer la
performance de cette derniére notamment en termes de créations d'emplois
supplémentaires.

La carte ci-dessous ainsi que les tableaux dans les pages suivantes présentent I'état
des lieux de l'artificialisation a vocation économique pour chague commune de Roche
aux Fées Communauté. Les valeurs sont issues du bilan national de I'artificialisation
qui a été publié en 2021 par le CEREMA et qui est le document de référence officiel.

Chiffres d’artificialisation en surfaces d’activité par commune entre 2009 et 2020
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Chiffres d’artificialisation en surfaces d’activité par commune entre 2009 et 2019

Commune Surfaces en hectares

Martigné-Ferchaud 16.5
Janzé 12
Retiers 6
Le Theil de Bretagne 1.8
Amanlis 0.9
Essé 0.7
Brie 0.5
Thourie 0.3
Coésmes 0.1
Eancé 0.1
Arbrissel 0
Boistrudan 0
Chelun 0
Forges la Forét 0

Surfaces (m?) artificialisées a destination économique par année
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Surfaces (m?) artificialisées a destination économique par année

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ComriE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arbrissel 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0
Boistrudan 0 0] 0 0] 0
Chelun 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forges la Forét 0 0] 0] ] 0 0] 0 ] 0 0]
Marcillé Robert 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0
Sainte Colombe 0 0 0 0] 0 0 0 0] 0 0
Coésmes 0 0 0 0] 0 642 0 0] 0 0
Eancé 324 325 0 0 0 0 0 0 0 0
Thourie 0 0 0 0 0 0 3038 0 0 0
Brie 0 0 0 0 0 0 0 5071 0 0
Essé m 12 0 0 0 2383 0 0 1566 | 2778
Amanlis 0 0 0 5696 0 0 0 3543 0 0
Le Theil de Bretagne | 287 288 0 2418 | 9752 | 2623 0 0 3000 0
Retiers 21044 | 21044 | 4889 | 2122 | 1068 | 6495 0 0 0 3494
Janzé 14478 | 14478 0 1000 | 2495 0 23293 | 49681 | 10616 | 4199
Martigné Ferchaud |70325|70326| 5100 0] 486 | 1540 0 10614 0 6380
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Le graphique ci-dessous présente le rapport, pour les EPCI environnants Roche aux
Fées Communauté, entre la création d'emplois supplémentaires pour 1000 m? de
surface batie d'une part avec la variation de I'emploi d'autre part.

Comment interpréter ce graphique ? La taille de la bulle est proportionnelle au
nombre d'emplois a la fin 2018. Plus la bulle est vers le haut du graphique, plus la
création d'emplois a été dynamique. Plus la bulle est vers |la droite du graphique, plus
la construction de surfaces baties s'est accompagnée d’'une création d’'emplois.

Ainsi, tous secteurs d’activités confondus, la performance de cet indicateur pour
Roche aux Fées communauté est inférieure a celle de la majeure partie des territoires
environnants et tres proche de celle d’Anjou Bleu Communauté.

Sur la plan global, la construction de nouveaux batiments a vocation économique n'a
pas conduit a des créations d’'emplois puisque la valeur arithmétique indique que 2
emplois ont été perdus pour chagque millier de m?2 supplémentaires.

Nous allons voir dans les pages suivantes que cette conclusion est a moduler en
fonction du secteur d'activité.

Rapport entre la création d’emplois salariés et la production d’immobilier d’activités
(ensemble des activités)

Rapport entre la création d'emplois salariés et la production d'immobilier d'activités Ensemble

des secteurs d'activités
15,0%

CA Vitré Communauté
7 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis
10,7% de variation d'emplois
25044 emplois en 2020

CC Chateaubriant-Derval
5 emplois supplémentaires pour 1000m? batis
8,1% de variation d'emplois
8420 emplois en 2020

CC Pays de Chateaugiron Communauté
5.0% 6 emplois supplémentaires pour

CC Bretagne Porte de Loire Communauté s
1000m? batis

5 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis o i 7
7,1% de variation d'emplois ,0% ae variation a'emplois

4599 emplois en 2020 7594 emplois en 2020

) 15 -10 5 0 5 10 15
| R e e e T e e e T e |
CC Roche aux Fées Communauté
H -2 emplois pour 1000m? bétis : 0%

-2,5% de variation d'emplois : \

3537 emplois en 2020 f

Variation de l'emploisalarié privé entre 2013 et 2020 en %
(source : ACOSS)

CC du Pays de Craon
-4 emplois pour 1000m? bétis
-5,5% de variation d'emplois
4469 emplois en 2020

CC Anjou Bleu Communauté

-2 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis

-2,4% de variation d'emplois

7010 emplois en 2020

Nombre d'emplois salariés privés pour 1000 m? batis supplémentaires entre 2011 et 2018
(source : ACOSS / SITADEL2)



SECTEUR DE L'INDUSTRIE ET DE LA CONSTRUCTION

Nous constatons pour ce secteur d'activité qui est certes trés large en terme de
diversité de natures d'entreprises, ce que 'on pourrait qualifier « d'effet ciseau », a
savoir une certaine régularité de constructions nouvelles de l'ordre de 1400 m? par an
d'une part et une baisse de l'effectif dans le secteur industriel, particulierement a
Janzé de 364 a 281 salariés entre 2016 et 2020, d'autre part.

Dans le méme temps, les autres EPCI sont souvent peu performants sur cet indicateur
a I'exception de la CC du Pays de Chateaugiron Communauté qui gagne des effectifs
salariés tout en construisant prés de 5200m? par an, principalement a Noyal-sur-
Vilaine et Servon-sur-Vilaine.

Rapport entre la création d’emplois salariés et la production d'immobilier d’activités (industrie
et construction)

CC Anjou Bleu Communauté R CC Pays de Chiteaugiron Communauté

. -4 emplois pour 1000m? béatis 7 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis

i -5,1% de variation d'emplois 20,0% 12,4% de variation d'emplois

; 4573 emplois en 2020 2969 emplois en 2020

= S

~ i 15,0%!

o ' CC Roche aux Fées Communauté !

) : -4 emplois pour 1000m? bétis i )

= -5,6% de variation d'emplois 10,0% '

& : 1701 emplois en 2020 i

e 7] L S S SR ) CC Chéteaubriant-Derval

.§ 8 1 emploi supplémentaire pour 1000m? batis
£ < 1,5% de variation d'emplois

o 8 3865 emplois en 2020

5 3

™ S0 8 6 -2 & By 10
N = CA Vitré Communauteé

?OL 5,08 0 emploi supplémentaire pour 1000m? bétis
g 0,3% de variation d'emplois
~; C}\ 12314 emplois en 2020

-] -10,0% Moyenne Nationale

_5 -1 emploi pour 1000m? batis

= -8,5% de variation d'emplois

‘;t:-,; CC.du Pays de Cracn -15.0% ¢ Bretagne Porte de Loire Communauté

-6 emplois pour 1000m? batis
-8,5% de variation d'emplois
2983 emplois en 2020 -20,0%

-4 emplois pour 1000m? bétis
-7,1%de variation d'emplois

1656 emplois en 2020
Nombre d'emplois salariés privés pour 1000 m? batis supplémentairesentre 2011 et 2018

/
%



SECTEUR DU COMMERCE ET DE L'HEBERGEMENT

A contrario du secteur de lI'industrie et de la construction, celui du commerce et de
'hébergement présente une performance de l'indicateur bien meilleure. Cela est

surtout d0 a l'effet combiné d'un faible volume de constructions nouvelles et d'une

variation légérement positive du nombre d'emplois. Ainsi, tout en construisant peu, le
territoire de RAFCOM gagne 60 salariés.

Cette situation se retrouve a Bretagne Porte de Loire Communauté, qui gagne 160
salariés a Bain-de-Bretagne. Les autres territoires se situent dans la moyenne
nationale en conservant des effectifs stables en légére hausse. Seule la CC de
Chateaubriand-Derval connait une variation négative de I'emploi, qui se traduit par
une perte de 50 emplois salariés.

Rapport entre la création d'emplois salariés et la production d’immobilier d’'activités
(commerce et hébergement)

Variation de I'emploisalarié privé entre 2013 et 2020 en %

(source : ACOSS)

25,0% CC Bretagne Porte de Loire Communauté
CA Vitré Communauté 13 emplois supplémentaires pour 1000m? batis
7 emplois supplémentaires pour 1000m? béatis 19,2% de variation d'emplois
5,1% de variation d'emplois o 1207 emplois en 2020

3 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis

1 emploi supplémentaire pour 1000m? o

4935 emplois en 2020

CC Roche aux Fées Communauté '

1 13 emplois supplémentaires pour 1000m? béatis
17,3% de variation d'emplois
922 emplois en 2020

]
CC Anjou Bleu Communauté 15.0% :
]

3,8% de variation d'emplois

1169 emplois en 2020
10,0%

CC du Pays de Craon

batis
0,28% de variation d'emploi CC Pays de Chateaugiron
Communauté

729 emplois en 2020 )
- 0,0% O
: / 0 5 10 1000m? batis 15

8 emplois supplémentaires pour

w

6,8% de variation d'emplois
2164 emplois en 2020

-5,0% Moyenne Nationale
CC Chateaubriant-Derval 4 emplois supplémentaires pour 1000m? batis
-2 emplois pour 1000m? batis 4% de variation d'emplois
-2,9% de variation d'emplois iz

1948 emplois en 2020

Nombre d'emplois salariés privés pour 1000 m? batis supplémentairesentre 2011 et 2018
(source : ACOSS / SITADEL2)



SECTEUR DE L'ENTREPOSAGE ET DE LA LOGISTIQUE

En parallele d’'environ 700 m? de constructions nouvelles, en moyenne par an, sur
toute la période (dont par exemple 2 800 m? sur la commune de Brie en 2016), le
territoire de RAFCOM a connu une légére hausse de I'emploi avec la création de 24
emplois salariés entre 2013 et 2020.

Malgré ce chiffre légérement positif, la performmance de l'indicateur reste faible et en
deca des résultats obtenus par les autre EPCI, exception faite de la CC du Pays de
Chateaugiron communauté.

Hormis les territoires de la CC du Pays de Craon et de Bretagne Porte de Loire
Communauté, I'ensemble des territoires se situe aux alentours de la moyenne
nationale en terme de densité d’emploi, avec 2 emplois créés pour 1 000 m? batis.

Les territoires ayant beaucoup bati, tel que Vitré Communauté (pres de 19 000 m? par
an), ont connu cette méme densité.

Il faut noter néanmoins que ce secteur d'activité présente la caractéristique
structurelle d'avoir souvent un nombre d'emplois a I'hectare peu important,
notamment lorsque les sites sont de grandes tailles et largement automatisés.

Rapport entre la création d'’emplois salariés et la production d’immobilier d’activités
(entreposage et logistique)

CC Chateaubriant-Derval
4 emplois supplémentaires pour 1000m? batis
57,3% de variation d'emploi

70,0% CA Vitré Communauté
5 emplois supplémentaires pour 1000m? batis

e 615 emplois en 2020 60.0% 43,1% de variation d'emploi

] 2501 emplois en 2020

S CC Anjou Bleu Communauté

=} emplois supplémentaires pour 1000m? bétis 50,0% CC Bretagne Porte de Loire Communauté

D 22,4% de variation d'emploi 16 emplois supplémentaires pour 1000m? batis

fal] 208 emplois en 2020 20.0% 15,9% de variation d'emploi

b o 932 emplois en 2020

o

E @ Moyenne Nationale 30,0%

S 8 2 emplois supplémentaires pour 1000m? béatis

2 3,2% de variation d'emplois

=

@
2o CC du Pays de Craon
Tt 2 -10 emplois pour 1000m? batis
v . . .

.g — -13,7% de variation d'emploi

4 295 295 emplois en 2020

E ¥

E -15 -10 -3 0 5 10 15 20

o

-

= S10,0% e

-S i CC Roche aux Fées Communauté :

g CC Pays de Chateaugiron Communauté 5 g% i 4emplois supplémentaires pour 1000m? batis |

= 3 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis ' 4,7% de variation d'emploi :
4,3% de variation d'emploi 1 538 emplois en 2020 :

1543 emplois en 2020 -30,0%

Nombre d'emplois salariés privés pour 1000 m? batis supplémentairesentre 2011 et 2018
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SECTEUR TERTIAIRE

Tout en construisant prés de 350 m? par an, principalement sur la commune de Janzé
(avec notamment la construction de 1135 m? en 2011), le territoire de RAFCOM a perdu
150 salariés. La baisse de 170 salariés a Janzé, entre 2018 et 2020, n'a pas été
compensée par les hausses d'effectifs sur les autres communes.

Cela se traduit par une performance trés dégradée de l'indicateur, qui est le plus faible
de tous les EPCI environnants. C'est aussi lié a la faible présence d'activités tertiaires
sur le territoire et la prédominance d'une économie avec une base productive
industrielle trés en lien avec le secteur agricole.

L'économie de Roche aux Fées Communauté semble donc en décrochage pour ce
qui concerne la dynamique du secteur tertiaire.

En revanche, Vitré Communauté a connu pour sa part de nombreuses constructions
supplémentaires (3 600 m?2 /an en moyenne, principalement a Vitré) accompagnées
d'une forte hausse de I'emploi tertiaire (+1400 emplois salariés dont la moitié a Vitré).

Rapport entre la création d'’emplois salariés et la production d’immobilier d'activités
(tertiqires)

) CC Chateaubriant-Derval
% 34 emplois supplémentaires pour

CC du Pays de Craon 1000m? bétis
7 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis 40,0% 25,4% de variation d'emploi

14,9% de variation d'emploi 1992 emplois en 2020
462 emplois en 2020 ‘
30,0%

CC Pays de Chateaugiron Communauté _ .

7 emplois supplémentaires pour 1000m? bétis 200 { CA Vitré Communauté
11,8% de variation d'emploi 48 emplois pour 1000m? batis
918 emplois en 2020 10,0% § 36,1% de variation d'emploi

5294 emplois en 2020

%
-50 -30 10 ¥ ] 10 30 50 70

CC Anjou Bleu Communauté
-1 emplois pour 1000m? bétis
-1,2% de variation d'emploi
1060 emplois en 2020 -20,0%

Q CC Bretagne Porte de Loire

-30,0% Communauté

o

CC Roche aux Fées Communauté 16 emplois supplémentaires pour

i _ 2 bt
-55 emplois pour 1000m? bétis ' -40,0% 1000m* batis

Variation de I'emploisalarié privé entre 2013 et 2020 en %
{sourge : ACOSS)

-28,5% de variation d'emploi 15,7% de variation d'emploi
376 emplois en 2020 804 emplois en 2020

-50,0%
Nombre d'emplois salariés privés pour 1000 m? batis supplémentairesentre 2011 et 2018
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LES ELEMENTS DE LEGISLATION
SUR LES ZAE

Le législateur a souhaité conférer aux communautés et métropoles, 'ensemble de la
compétence stratégique et opérationnelle en matiére de valorisation/optimisation du
foncier économique et de gestion des espaces et équipements publics attenant:

(...) Actions de développement économique dans les conditions prévues a l'article L.
4251-17 ; création, aménagement, entretien et gestion de zones d'activité industrielle,
commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou aéroportuaire (...

Article L5216-5 | 1°CGCT (pour les CA) et L5214-16 | 1°CGCT (pour les CC)

NB : La notion « d'intérét communautaire » n'est plus applicable pour la compétence
ZAE

Concréetement, la mise en ceuvre de la compétence développement économique par
I'EPCI conduit notamment a:

e Etablir la liste des « ZAE de I'EPCI ». Pour ce faire, I'Assemblé Des Communautés de
France a préconisé de formaliser des critéres objectifs qui permettent d’'évaluer si
un espace a vocation économique peut étre reconnu comme ZAE ou non.

o Délibérer en Conseil Communautaire sur la définition de la ZAE propre a I'EPCI et
la liste des ZAE qui en résulte a la date de |la délibération.

e Engager le transfert de toutes les ZAE : propriété fonciere, mise a disposition
d'équipements, charges, droits, obligations, etc.

Il n'existe pas de définition Iégale ou réglementaire qui désigne ce qu'est une ZAE.
L'ADCF a défini, a titre indicatif et sans valeur réglementaire, (note technique janvier
2016) un faisceau d'«indices » généraux d'identification de ce qu'est une ZAE
¢ Lavocation économique est mentionnée dans un document d'urbanisme;
e Elle présente une certaine superficie et regroupe habituellement plusieurs
établissements / entreprises ;
¢ Elle affiche une cohérence d'ensemble et une continuité territoriale;
e Elle est dans la plupart des cas le fruit d'une opération d'aménagement, mais peut
étre spontanée;
e Elle traduit une volonté publique actuelle et future d'un développement
économigque coordonné.

—)

O IMPORTANT

eeccccccccccccccce

Il est impératif pour I'EPCI de délibérer sur les points suivants :

e Une définition qui lui sera propre de la notion de « ZAE » ou « PAE » selon des
criteres formalisés, cohérents et justifiables.

o Des périmeétres a partir du cadastre.
Le cas échéant, les modalités de transfert des charges financieres et de la
propriété.



La « Loi n° 2021-1104 du 22 aolt 2021 portant lutte contre le déreglement climatique
et renforcement de la résilience face a ses effets » a été promulguée et publiée au
Journal officiel le 24 aoGt 2021.

%%tmw S gEguENce eouRe

L'objectif national fixé par la loi est d'atteindre une absence de consommation totale
d'espace d'ici 2050.

Dans un ler temps, la loi vise la réduction de moitié de la consommation totale
d'espace pour la période 2021/2031 par rapport a la période 2011/2021.

Article 191 :

« Afin d'atteindre l'objectif national d'absence de toute artificialisation nette des sols
en 2050, le rythme de l'artificialisation des sols dans les dix années suivant la
promulgation de la présente loi doit étre tel que, sur cette période, la consommation
totale d'espace observée a l'échelle nationale soit inférieure a la moitié de celle
observée sur les dix années précédant cette date.

Ces objectifs sont appliqués de maniére différenciée et territorialisée, dans les
conditions fixées par la loi. »

Les évolutions des SCoT et PLU pourront se faire par « modification simplifiée », donc
sans enquéte publique (y compris s'il faut reclasser des zones U ou AU non baties en
zones A ou N).

Article 192 .

e « L'artificialisation est définie comme ['altération durable de tout ou partie des
fonctions écologiques d'un sol, en particulier de ses fonctions biologiques,
hydriques et climatiques, ainsi que de son potentiel agronomique par son
occupation ou son usage ».

e « La renaturation d'un sol, ou désartificialisation, consiste en des actions ou des
opérations de restauration ou d'amélioration de la fonctionnalité d'un sol, ayant
pour effet de transformer un sol artificialisé en un sol non artificialisé ».

e « L'artificialisation nette des sols est définie comme le solde de I'artificialisation et
de la renaturation des sols constatées sur un périmétre et sur une période
donnésy.

e « Au sein des documents de planification et d'urbanisme, lorsque la loi ou le
reglement prévoit des objectifs de réduction de l'artificialisation des sols ou de son
rythme, ces objectifs sont fixés et évalués en considérant comme : »

o « a/ Artificialisée une surface dont les sols sont soit imperméabilisés en raison
du bati ou d'un revétement, soit stabilisés et compactés, soit constitués de
matériaux composites ; »

o « b/ Non artificialisée une surface soit naturelle, nue ou couverte d'eau, soit
végétalisée, constituant un habitat naturel ou utilisée a usage de cultures. »

« Un décret en Conseil d'Etat fixe les conditions d'application du présent article. Il

établit notamment une nomenclature des sols artificialisés ainsi que I|'échelle a
laquelle l'artificialisation des sols doit étre appréciée dans les documents de

planification et d'urbanisme. »
/ %



Article 194 :

¢ « En matiére de lutte contre l'artificialisation des sols, ces objectifs sont traduits par
une trajectoire permettant d'aboutir a I'absence de toute artificialisation nette
des sols ainsi que, par tranches de dix années, par un objectif de réduction du
rythme de I'artificialisation. Cet objectif est décliné entre les différentes parties du
territoire régional. »

e « Il ne peut prévoir I'ouverture a l'urbanisation d'espaces naturels, agricoles ou
forestiers que s'il est justifié, au moyen d'une étude de densification des zones
déja urbanisées, que la capacité d'aménager et de construire est déja mobilisée
dans les espaces urbanisés. Pour ce faire, il tient compte de la capacité a mobiliser
effectivement les locaux vacants, les friches et les espaces déja urbanisés pendant
la durée comprise entre 'élaboration, la révision ou la modification du plan local
d'urbanisme et I'analyse prévue a I'article L. 153-27. »

Au titre de l'article 220, les autorités compétentes sont désormais tenues d'établir un
inventaire des Zones d'Activité Economique :

« Sont considérées comme des zones d'activité économique les zones d'activité
industrielle, commerciale, tertiaire, artisanale, touristique, portuaire ou
aéroportuaire.»

L'autorité compétente en matiére de création, d'aménagement et de gestion des
zones d'activité économique est chargée d'établir un inventaire des zones, actualisé
tous les six ans, comportant :

e « 1/ Un état parcellaire des unités fonciéres composant la zone d'activité
économique, comportant la surface de chague unité fonciere et l'identification du
propriétaire ; »

e « 2/ L'identification des occupants de la zone d'activité économique ; »

e « 3/ Le taux de vacance de la zone d'activité économique, calculé en rapportant le
nombre total d'unités foncieres de la zone d'activité au nombre d'unités foncieres
qui ne sont plus affectées a une activité assujettie a la cotisation fonciére des
entreprises prévue a l'article 1447 du code général des impdts depuis au moins
deux ans au ler janvier de l'année d'imposition et qui sont restées inoccupées au
cours de la méme période. »

« Aprés consultation des propriétaires et occupants des zones d'activité économique
pendant une période de trente jours, I'inventaire est arrété par l'autorité compétente.
Il est ensuite transmis a l'autorité compétente en matiere de schéma de cohérence
territoriale et a l'autorité compétente en matiere de document d'urbanisme ou de
document en tenant lieu. Ce document est également transmis a l'autorité
compétente en matiére de programme local de I'habitat. »



QUELLE OFFRE D'ACCUEIL
DES ENTREPRISES ?

Cartographie des zones d’activités économiques :

rv-_f‘\v.

| ZALe Couvon
L 2

Amanks

ZA du Bois de teillay / Laumelle
/ Boistrudan

ZA de La Chauveliére
/J Brie . Marcilié-Robert

Essé

Janzé

Le Thei-’d:e-Bretagne
ZA La Janaie * -
’ ZA La Gerardais
ZA de Fromy Retiers
Sante-Colombe
ZA Le Houssay.
Coésmes
hrgaig%?ét
Thourie Chelun

ZA Pigeon Blanc

Martigné-Ferchaud - - ;
ZA Emile Bridel Est (Pole Sante)

Eancé

Superfides des zones d'adivités économiques (en Ha)
® 0-4 ZA Emi[e;'l Bridel Ouest

’ 4-18 ZA du Ronzeray
’ 18- 50
’ > 50

Afin d'accompagner le développement économique et de favoriser I'installation de
nouvelles entreprises, Roche aux Fées Communauté assure la gestion de 13 zones
d’activités économiques implantées principalement le long de la RD41 assurant la
liaison entre Rennes et Angers.

A ces différentes zones d'activités économiques s'ajoutent les centres bourgs de
Janzé, Retiers et Martigné-Ferchaud et plusieurs sites isolés accueillant des
entreprises du territoire. Contrairement aux zones d'activités économiques, ces
espaces ne sont aujourd’hui pas gérés par la Communauté de communes.



Caractéristiques des zones d’activités économiques de Roche aux Fées Communauté :

Nom Commune Vocation Surface (en Ha)

ZA du Bois de Teillay Brie /Janzé Logistique 546
ZA de Fromy Retiers Mixte 477
ZA de la Chauveliere Janzé Mixte 46.5
ZA du Ronzeray Martigné Ferchaud Mixte 17.7
ZA Emile Bridel Martigné Ferchaud Mixte 14.2
ZA La Janaie Retiers Mixte 92
Pbéle Santé Martigné Ferchaud Mixte 8.8
ZA Le Bourg Neuf Le Theil de Bretagne Artisanale 8.1

ZA Pigeon Blanc Martigné Ferchaud Artisanale 4.8
Le Houssay Retiers Artisanale 4.4
ZA de Bellevue Martigné Ferchaud Artisanale 43

ZA La Gerardais Retiers Artisanale 2.2

ZA Le Couvon Amanlis Artisanale 1.5

Chaque zone d'activités a été évaluée selon 24 criteres organisés en 7 catégories :

e L'offre d'accueil économique (I'importance des disponibilités a court, moyen et
long terme, cohérence de I'offre avec la demande, diversité d'accueil, ...)

e |'accessibilité et la desserte (I'accessibilité des personnes et des marchandises, la
proximité des axes structurants, ...)

e Les services et équipements (I'offre de services aux entreprises et aux salariés sur
la zone ou a proximité, les réseaux de communication, ...)

e La gestion et I'animation (la gestion de la zone par la collectivité, les actions de
marketing mises en place, I'animation du réseau d'acteurs, ...)

¢ Le rayonnement et I'image (I'image urbaine, environnementale et patrimoniale, la
clarté du positionnement économique et/ou fonctionnel, la notoriété de la zone
vis-a-vis du territoire, ...)

e L'urbanisme, I'aménagement et |'environnement ('optimisation fonciére, la
hiérarchisation de la trame Vviaire, la performance environnementale et
énergeétique, ...)

¢ L'insertion dans le tissu économique du territoire (la part de la zone dans I'emploi
du territoire, effectifs salariés présents sur la zone, ..)



/ Eggé'ﬁ'? SUUER LA ZONE D'ACTIVITES
B

/ Caractéristiques des zones d’activités économiques de Roche aux Fées Communauteé :

; s« Disponibilités Proiet
: Surface  Nombre Disponibilités )e
Commune Vocation ' b immédiates . ... dextension
(en Ha) dEntreprises (en Ha) arr(weer?aHga?es (en Ha)
ZA du Bois de . . -
Teillay Brie /Janzé |Logistique| 54.6 19 13.7 45.6

ANALYSE QUALITATIVE SUR LA ZONE LOGISTIQUE DU BOIS DE TEILLAY

e La zone d'activités du Bois de Teillay est la plus grande du territoire. Elle accueille
aujourd’hui majoritairement des entreprises a vocation logistique.

e De par sa situation routiére au bord de la départementale 41, cette zone située au
nord du territoire est facilement accessible depuis la métropole rennaise.

¢ Bien que la zone dispose de 25 % de la surface totale cessible a court ou moyen
terme, le Bois de Teillay fait I'objet d'un projet d'extension de 45 hectares qui a
pour vocation d'accueillir des activités logistiques sur des parcelles de plus de
5 hectares.

ZAE du Bois de Teillay ZAE du Bois de Teillay



REGARD SUR LES ZONES D'ACTIVITES
MIXTES

Caractéristiques des zones d’activités économiques de Roche aux Fées Communauteé :

. s« Disponibilités Proiet
- Surface  Nombre Disponibilités e I
. ! d non.
Commune Vocation (en Ha) dEntreprlses Im(l’;?HI?ai)teS ar?;?i%?es d(—féae'r_w'sa,l)on
ZA de Fromy Retiers Mixte 477 9 7
ZA de la Chauveliere Janzé Mixte 46.5 128
ZA du Ronzeray Martigne [ te 17.7 3 1 43 66
Ferchaud
.. ) Martigné .
ZA Emile Bridel Mixte 14.2 13 0.4
Ferchaud
ZA La Janaie Retiers Mixte 9.2 17
Pole Santé Martigne | ivte 858 3 0.7
Ferchaud

ANALYSE QUALITATIVE SUR LES ZONES MIXTES

e Les zones mixtes se caractérisent par la présence d'activités diverses (artisanales,
industrielles, commerciales, services). Sur le territoire, ces zones sont de natures
hétérogénes sur le plan de 'aménagement et de la cohérence. Ainsi, certaines
zones telles que la Chauveliére présente une relative sectorisation des activités qui
permet de réduire les conflits d'usages liés a la voirie, a contrario de zones telles
que Fromy.

e Sur le plan de la mobilité, ces zones sont situées a proximité des centres bourgs et
peuvent bénéficier de la proximité d'une gare.

e Ces zones présentent des disponibilités a court et moyen termes qui représentent
9 % de leur surface totale. Seule la zone du Ronzeray dispose actuellement d'un
potentiel d'extension. Par ailleurs, plusieurs locaux d'activités sont actuellement
vacants.

ZAE de La Chauveliere Péle Santé



)
// REGARD SUR LES ZONES D'ACTIVITES
/ ARTISANALES
/ Caractéristiques des zones d’activités économiques de Roche aux Fées Communauteé :

. s« Disponibilités Proiet
: Surface  Nombre Disponibilités roJe
C Vi t ] : diats 2 ... d'ext
ommune  VOcaton  fon 5] dEnirepries MRS amdnzpges dXEnSion
Le Theil de .
ZA Le Bourg Neuf Artisanale 8.1
Bretagne
. Martigné .
ZA Pigeon Blanc Artisanale 4.8 8.7
Ferchaud
ZA Le Houssay Retiers Artisanale 4.4 2
Martigné .
ZA de Bellevue 9 Artisanale 4.3 2.7
Ferchaud
ZA La Gerardais Retiers Artisanale 2.2
ZA Le Couvon Amanlis |Artisanale 15 0.9

ANALYSE QUALITATIVE SUR LES ZONES ARTISANALES

e Avec des superficies comprises entre 1,5 et 8 hectares, les zones artisanales sont
moins étendues que les autres zones du territoire.

¢ Enterme de mobilité, ces zones sont €loignées des centres-bourgs.

e Ces zones présentent des disponibilités a court et moyen termes qui représentent
56 % de leur surface totale.

e Lors de la visite terrain sur ces zones, nous avons pu constater d'importants
espaces engazonnés autour des batiments existants qui présentent des

potentialités d’'installation d'entreprises nouvelles dans une logique future de
densification des ZAE.
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ZAE Pigeon Blanc



